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LA PME QUI LANCE
LES SATELLITES SANS FUSEE

Cetle invention a séduit le Pentagone. Mais la France n’en veut pas.

can-Claude Ducasse, pa-
tron d'une petite entre-
prise lyonnaise d’électro-
nique, se définit volontiers
comme un «emmerdeurs. Le
9 octobre, le Sénat lui a offert
une formidable occasion
"exercer son talent. Au palais
du Luxembourg était organisée
unede cesjournées d'étude sur
la «société de I'information»
dont les politiques raffolent
tant. La République et I'indus-
trie avaient dépéché a la tribu-
ne de la salle Médicis leurs
meilleurs enfants: Lionel Jos-
pin, trois de ses ministres, les
présidents des deux Chambres,
une flopée de parlementaires,
des chefs d'entreprise non né-
gligeables (dont Jean-Marie
Messier, patron de la Générale
des eaux, et Michel Bon, prési-
dent de France Télécom).
Un émetteur dans le clocher.
Au milieu de tout ce beau
monde déboule en fin de jour-
néele fameux Ducasse, invité
par René Monory pour tenir
le réle du «petit-patron-de-
PME-qui-a-des-idées». Cet
autodidacie de 57 ans a fondé
MDS, une petite société famni-
liale spécialisée dans les com-
munications sans fil, et des
idées, il en a. Surtout une, en
fait, qu'il expose 4 'auguste as-
semblée en ces termes: «/nstal-
ler un satellite dans chaque clo-
cher de France.» Ce n'est bien
sir qu'une image, inspirée
d'une vieille boutade de
Jacques Dondoux (secrétaire
d’Etat, ancien patron des télé-
coms). En pratique, Ducasse se
dit capable de bombarder si-
multanément, a plusieurs di-
zainesde kilométres a la ronde,
des programmes de télévision
numérique et de I'Internet 4
haut débit, et ce au moyen d’un
¢émetteur de faible puissance,
perché a quelques dizaines de
meétres de hauteur (celle du clocher). Bref, du satellite
sans satellite. La révolution numérique 4 la portée de
toutes les collectivités locales. Un vrai rive,
Le premier client pour ce systéme baptisé Hypercible
a été... le Pentagone américain. D'autres pays, de
I'Andorre jusqu'a la Thailande, ont suivi, «f. proble-
me, lance Ducasse du haut de sa tribune inespérée,
c’est qui'une administration tatillonse m'empéche de
commercialiser mon systérme en France. Ce n'est pas
d'aides financiéres dont la technologie a besoin, mais
d'espaces de liberté pour étre mise en cevvre.
Puis, aprés ce plaidoyer libéral, le petit entrepreneur
insolent s'en retourne chez lui, 3 Taluyers, prés de
Lyon. Intrigu¢, on I'y poursuit quelques semaines
plus tard. Et I'on constate que le systéme tient ses
promesses. Une simple carte enfichée dans un micro-
ordinateur et uneantenne grande comme un grosci-
gare suffisent a recevoir des Ppages Internet & une vi-
tesse de plusieurs mégabits par seconde (les
\jédajislcsapprécicromj. Un téléviseur posé prés du
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Ralph Edeine. ingénieur chez MDS, a Taluyers, prés de [yon. Avee son invention, Ducasse prét
offrir un aceés moins cottewx a l'internet et a la télévision numérique auw collectivités locales.

PC recoit dans le méme temps plusieurs chaines de
télévision numérique.

Les signaux proviennent d'un petit émetteur omnidi-
rectionnel - de seulement quelques watts de Ppuissance
ctdontle coiit est seulement de 400000 francs— portant
aplus de 100km. «C'est comme si on

“‘Jf,f;,';,"ﬁ"” avait placé un satellite géostationnaire
financiéres 4 50 meétres d'altitude au-dessus de la
dontla régiony, résume Jean-Claude Ducas-
technologiea  se, Satechnalogie pousse le mimeé-
oum Ml . tisme jusqu'a utiliser les mémes fré-
:m quences et les mémes procédés
étremiseen € €mission que les satellites.
cuvre.ns Un récepteur & 2000 francs.
Jean-Claude  Avantage: on peut réutiliser les com-
Ducasse,Je  posants classiques (et peu cofiteux)
p‘m‘k de la réception satellite; MDS pro-

met ainsi au particulier un «en-
semble de réception multimédia pour 3 peine plus
de 2000 franes. Inconvénient selon le CSA: le systéme

I E R 1.9 9 8

risque de brouiller les émis-
sions des satellites de télévision
directe. «C'est compliétement ri-
dicule, rétorque Jean-Claude
Ducasse. Les antennes de récep-
tion satellitaires, trés directives,
n'ont aucun mal & faire la diffé-
rence entre des signavox qui vien-
nent du ciel et ceux que nous
émettons au ras du sol. Des
études techniques l'ont provvé.»
Une nouvelle expertise est en
cours, sous I'égide du minista-
redel'Industrie.
«Le fond du probléme, estime le
patron de MDS, c'est que je fais
une telle concurrence i TDF que
tous les moyens sont bons pour
nt'éliminer du marché.» Jean-
Claude Ducasse, un brin para-
no, se voit des ennemis par-
tout: les grands industriels de
I'électronique et des télécoms,
le CSA, I'Autorité de régula-
tion des télécoms, les banques.
Mais le fait est que, jusqu'a pré-
sent, MDS s’est bel et bien fait
évincer par TDF de tous les
marchés qu'il convoitait, alors
méme que son matériel est a
priori bien moins cher et ses
possibilités supérieures.
Les interférences de TDF, «/!
nous appartient de faire respec-
ter la réglementation interna-
tionale, justifie de son cété
Philippe-O]ivier Rousseau,
membre du CSA en charge des
nouvelles technologies. Or, les
s fréquences utilisées par MDS
sont réservées & la télévision di-
recte par satellite. Mais, 5i l'ex-
pertise technique conclut a I'ab-
sence d'interférences, alors on
pourrait éventuellement recon-
sidérer la question,»
Le différend est plus complexe
quiln’enal'air. A Theurede la
communication sans fil tous
b azimuts et de I'explosion de la
télévision numérique, audiovi-
suel et télécoms se bouffent le
nez pour s’accaparer des fré-
quences, Chacun interpréte la réglementation  sama-
niéreet, de fait, la régle du premier arrivé, premier ser-
vi continue & prévaloir. MDS a le malheur d'étre
présentsur les deux terrains  la fois, avec bien peu de
moyens pour faire valoir ses vues.
Parailleurs, la diffusion de la télévision reste en Fran-
ceunsujet passionnel et, surtout, politique. Pris dans
cette nasse, un petit entrepreneur comme Jean-Clau-
de Ducasse, 4 la parole trop vive, a bien peu de
chances d'étre pris ausérieux. Alors il ne reste plusau
patron de MDS qu'a exhiber fidrement ses contrats
étrangers, en se demandant pourquoi on ne veut pas
en France de son «satellite au sol»,
«Au Sénat, Jospin était qssis i coté de moi, raconte
Jean-Claude Ducasse. Alors Je me suis tourné vers lui
et je lui ai dit: “Vous savez, monsieur le Premier mi-
nistre, pour que ¢a aille mieux dans ce pays, vous de-
vriezvirer 50% devos collaborateurs. Car, en France, il
¥ a toujours une moiti¢ de gens pour empécher lautre
de travailler”» o EDOUARD LAUNET

Grosclients
americains

écu de ne pas réussir a
vendre en France son systé-
mede «satellite au sol» (dit Hy-
percible), Jean-Claude Ducas-
se s'est tourné, 4 tout hasard,
vers 'Internet pour trouver des
clients, Début 1996, un petit si-
te Web est bricolé avec les
moyensdu bord. Premier visi-
teur, un service de veille techno-
logique de I'armée américaine.
Un certain sergent Doug Fisher
appelle pour une demande de
renseignements, puis, six mois
plus tard, commande trois
émetteurs et une dizaine d'an-
tennes. Ce matériel équipe dé-
sormais I'ambassade américai-
ne au sultanat d’Oman.
Ce premier contrat en poche,
I'entreprise de Jean-Claude
Ducasse, MDS (six personnes,
12 millions de francs de chiffre
d’affaires en 1997), a séduit
d'autres Américains. Une so-
ci¢té californienne, P-Com, a
pris 5% de son capital. Mais,
surtout, MDS a décroché en
décembre sa premiére grosse
affaire: un contrat de 300 mil-
lions de francs avec ISS, opé-
rateur américain spécialisé
dans I'Internet par satellite.
Les équipements de MDS ser-
vironta multiplier, dans plu-
sieurs dizaines de villes
américaines (Dallas sera la
premitre), les capacités de
transmission numérique d'un
«avrai» satellite. Ce dernier, uti-
lisé wen direct», ne pourrait en
effiet satisfaire les besoins que
de quelques milliers d'inter-
nautes. Avec Hypercable, le sa-
tellite ne servira plus qu'a ali-
menter dans chaque ville
des tétes de réseau stoc-
kant les informations. Le
«satellite au sol» les redif-
fusera ensuite,  trés haut
débit, vers les abonnés locaux.
Juste retour des choses : I'Inter-
net a permis 4 Hypercible de
décoller, Hypercable le lui rend
aujourd’hui. D'autres contrats
viennent d’étre signés en Nou-
velle-Zélande, au Cameroun,
au 5ri Lanka, en Andorre et en
Macédoine. Les clients sont
soit des opérateurs TV par
cible, soit des prestataires d'ac-
cés a I'Internet. En France, la
seule installation d"Hypercable
a €é réalisée au siege de la
Cing, la chaine de I'éducation,
pour la consultation interne de
banques de programmes o
E.L
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